Desarrollar talento: la llave
para volver a crecer
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en que celebramos
nuestra historia vy
nuestras tradiciones, pero también un momento para proyectar
el futuro. Y ese futuro dependerad de la capacidad que tengamos
para formar, reconvertir y potenciar talentos. El crecimiento
del pais debe ir acompafado con asegurar que las personas
cuenten con las competencias necesarias para enfrentar los
desafios de la transformacién tecnoldgica y productiva que
vivimos.
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En el OTIC de la Camara Chilena de la Construccién (CChC) nos
hemos propuesto asumir un rol articulador en este proceso,
convencidos de que formar talento es formar pais. ELl
crecimiento futuro de Chile dependera de nuestra capacidad
para generar y reconvertir capital humano. Por eso trabajamos
por acercar la capacitacion a los territorios, modernizar la
formacion laboral y hacer de la innovacidon una herramienta
real para aumentar 1la productividad, la inclusién y 1la
sostenibilidad. En los ultimos cinco afios hemos capacitado a
mas de 4,5 millones de personas, articulado 29 millones de
horas de formacién y gestionado mds de $6.700 millones en
becas con foco social.

Hoy enfrentamos una brecha estructural de talentos. Las
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industrias avanzan con rapidez en la adopcién de nuevas
tecnologias, mientras el sistema formativo no logra
actualizarse a la misma velocidad. Lo vemos en la mineria en
Antofagasta, en 1la salmonicultura en Los Lagos y en la
construccidén en el Bio Bio: las vacantes existen, pero cuesta
encontrar a las personas con las capacidades necesarias. El
desafio no es solo econdmico, también es estratégico.

En ese sentido, sorprende que el reciente debate presidencial
no abordara un bloque sobre educacién, capacitacién vy
formacidén, justo cuando la preocupacidén por el empleo resurge
en la agenda publica. La discusion sobre trabajo no puede
limitarse a la cantidad de empleos, sino que debe considerar
como preparamos a las personas para los cambios productivos
que ya estan ocurriendo.

Con ese objetivo hemos impulsado iniciativas como la Ruta del
Talento Regional, que conecta formacidén, territorio vy
necesidades productivas. También fortalecimos programas como
Talento Pyme y Valor Pyme, que permiten a las pequeias vy
medianas empresas acceder a diagnésticos gratuitos, planes de
capacitacidén a la medida y redes efectivas de acompafiamiento.
Del mismo modo, hemos potenciado Talento Mujer, una iniciativa
que busca visibilizar y conectar el talento femenino con
oportunidades reales en sectores estratégicos donde 1la
participacién femenina sigue siendo baja. En paralelo, hemos
asumido con decisidén el camino de la innovacidn abierta, a
través de convocatorias como FIT Construccidén y FIT Pyme, que
han movilizado proyectos y escalado soluciones con impacto en
productividad, digitalizacién, sostenibilidad y desarrollo de
talento, transformando brechas en oportunidades vy
democratizando el acceso a la innovacidn.



Chile enfrenta un momento decisivo para proyectar su
desarrollo, y la capacitacién debe ser la 1llave que abra ese
camino. Modernizar la Ley de Capacitacidén y avanzar hacia un
sistema que entregue mas protagonismo a los trabajadores en la
definicién de su trayectoria formativa es una tarea urgente.
Solo asi podremos responder a un mercado laboral cada vez mas
dinamico, donde las personas construyen carreras flexibles vy
requieren actualizarse de manera permanente. Como OTIC CChC,
hemos asumido el compromiso de articular esfuerzos, sumar
capacidades y consolidar un pais donde el talento esté en el
centro de la estrategia nacional, transformandose en motor de
crecimiento, inclusién y futuro.

José Esteban Garay, Gerente General del OTIC de 1la Camara
Chilena de la Construccidn
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