Regulacion e 1influencers
financieros

Sefior director,

Cartasal __ O
Director

ol=]

as aqu

director@prensalocal.cl

La implementacidén de la Ley Fintech constituye un gran hito al
incluir el registro de la actividad de los influencers que
tienen la “capacidad o finalidad de influir en wun
comportamiento de la audiencia sobre la conveniencia de
invertir en algin tipo de instrumento financiero”.

Es innegable que los creadores de contenidos se han convertido
en un actor relevante en los Ultimos afios dado el crecimiento
de las redes sociales y las nuevas tecnologias. Eso también
incluye, por cierto, al marketing y la publicidad, tomando
incluso un rol protagdénico en campafias y estrategias. Por eso
es importante la aplicacidén de medidas de este tipo que abren
camino a la regulacidn de su actividad en un drea tan sensible
para el consumidor como lo es su dinero.

La supervisidn es relevante, pues al tener miles de seguidores
y tal como su nombre lo indica, los influencers tienen gran
influencia en el comportamiento y decisiones de su audiencia.
Un contenido errdéneo en esta materia, o que abuse del
desconocimiento de las personas, puede suponer un gran
perjuicio. Eso incluye a quienes hacen recomendaciones
financieras en nombre de otros.
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Es por ello la necesidad imperiosa de regular esta actividad
para que las redes sociales sigan siendo oportunidad y no un
riesgo para la industria, y asi no afectar las confianzas.

Rodrigo Francischini

Director de Operaciones y Negocios TBWA

PDC-MAIPU PREOCUPADO POR
DESVINCULACIONES

Este lunes 6 de enero de 2025, cerca del

mediodia, en 1los momento que ocurrian
PDC incidentes por protestas de trabajadores
desvinculados del municipio de Maipu, el
PDC, comunal Maipl, entregaba una carta
dirigida al alcalde Vodanovic en la que exponian 1la

preocupacién por las familias que quedaban sin trabajo tras no
renovarles el contrato a trabajadores a honorarios.

L T e —

Una carta donde parten saludandolo y deseos éxito en su
gestidén edilicia, el PDC de Maipu le da a conocer su
preocupacién por los trabajadores a honorarios a los cuales no
les fue renovado el contrato este ano 2025.

El PDC es la primera colectividad politica de Maipu que hace
publica su preocupacién por esta situacidén que dejan sin
trabajo a trabajadores, la gran mayoria maipucinos, que llevan
entre 6 y 21 anos prestando sus servicios al municipio.
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Hacen pesar su filosofia de humanista cristiano que profesan
como colectividad politica e indican que sienten dolor vy
preocupacién por esa cantidad de familias que se quedan sin
trabajo a causa de la no renovacidn de contrato este afo 2025.

Acotan que estan conscientes que tal determinacién es facultad
del Alcalde y que la autoridad esta actuando conforme a la
ley, existiendo una mayor preocupacion por los trabajadores
que estan pronto a pensionarse y que en este sentido ofrecen a
sus “mejores hombres y mujeres, para ayudarlo a buscar
solucidén a aquellos trabajadores que estén pronto a
pensionarse”.

Agregan ademds que el PDC siente dolor y preocupacién por esa
cantidad de familias que inician una etapa muy dolorosa sin
trabajo.

La carta abierta fue entregada en la oficina de parte este
lunes y esperan al menos una respuesta por los canales que
correspondan.

Carta Alcalde Sr. Tomds Vodanovic

Maipu, 3 de enero de 2025

Senor

Tomas Vodanovic

Alcalde

Ilustre Municipalidad de Maipu

Presente


https://www.prensalocal.cl/wp-content/uploads/2025/01/Carta-Alcalde-Sr.-Tomas-Vodanovic.doc

De nuestra consideracidn:

Junto con saludarlo y desearle éxito en su gestidn edilicia el
PDC de Maiplu desea expresar a través de esta lo que a
continuacidén sigue:

1. Que nuestro partido tiene como columna vertebral en
relacién con los trabajadores la Enciclica social
“Conditione Epificum ” o condicidon de los trabajadores
mas conocida como Rerum Novarum

2. Que frente al Trabajo esta nos

3. Que nuestra ideologia politica es el humanismo cristiano
donde su concepto esencial es la libertad y 1la
supremacia de los trabajadores y las personas como
centro del universo.

4. Que frente a la situacidén de 1los trabajadores
municipales a honorarios a los cuales no se les renovd
el contrato nuestro partido siente dolor y preocupaciodn
por esa cantidad de familias que inician una etapa muy
dolorosa.

5. Que nuestra mayor preocupacién es por los trabajadores
que estan pronto a pensionarse.

6. Que estamos claros que la autoridad esta actuando
conforme a la ley.

Frente a lo expuesto nuestro partido pone a vuestra
disposicidn, si usted lo tiene a bien nuestros mejores hombres
y mujeres, para ayudarlo a buscar solucidén a aquellos
trabajadores que estén pronto a pensionarse.



Fraternalmente

Partido Demdcrata Cristiano

Directiva Comunal Maipu

1. Jorge Cérdova Obreque, Administrador Municipal, dice que
se debe respetar en cada hombre su dignidad como
persona.

Carlos Pizarro Jefe Gabinete,
Sres. Concejo Municipal,
Presidente Partidos politicos,

Sindicato Honorarios

EL OCTAVO PASAJERO.

Cartas al
Director

S |

director@prensalocal.cl

Qué increible!!
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Viajar miles de kildémetros, acompanado por los Comandantes en
Jejes de la Fuerzas Armadas, ser el tercer presidente del
mundo en concurrir al Polo Sur Geografico, y todo ello, para
terminar hablando sobre la fallida compra de la casa de
Allende.

Como siempre, ideas buenas y necesarias se derrumban por 1los
ineptos e indtiles que hoy nos gobiernan.

Finalmente, felicitaciones para la Fuerza Aérea y las Fuerzas
Armadas por la excelente planificacidén y ejecucidon de la
Operacioéon al Polo Sur. No es culpa de ellos que uno de sus
pasajeros no hubiese estado a la altura de este estratégico
viaje.

Christian Slater Escanilla.

Coronel (R) del Ejército de Chile.

Compras navidenas: ¢éComo
prevenir las estafas en
linea?

Cartas al Diciembre (.es gn mes
A gue nos 1nvita a
Director reunirnos, celebrar,
compartir momentos

especiales y

~B8

== SCQLU fortalecer los lazos

Lel que nos unen. Amigo
'irme.sal.ea secreto, el viajo
pascuero o regalos de
fin de afo, trae consigo una avalancha de compras, que cada
afo realizamos mas de manera online.

En los Ultimos afnos, hemos reemplazado el visitar los centros
comerciales y sumarnos a las aglomeraciones y filas, por
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buscar opciones en sitios web y Apps méviles. Segin datos de
la Camara Nacional de Comercio (CNC), las ventas online del
retail en Chile alcanzaron una participacién promedio de 22,1%
en 2023.

Es tentador ver ofertas tan convenientes en comparacién con el
mercado y la simplicidad de los envios que incluso llegan a la
puerta de nuestras casas, pero asi como tiene su lado
positivo, también existen riesgos de estafa, fraude y robo de
informacién personal. Segin Ipsos, casi la mitad de 1la
poblaciéon chilena ha sido victima de un intento de fraude en
sus medios de pago. Ademas, 49% de los consumidores en 18
paises y regiones reportaron haber sido objeto de intentos de
fraude a través de diferentes métodos en el segundo trimestre
de 2024, segun un informe de consumidores de TransUnion.

Para Fernando Abrego, CEO de VeData, compafiia de tecnologia,
todavia es posible realizar compras de manera segura, Ssi se
toman algunos resguardos.

Por ejemplo, sefiala: “es fundamental no hacer clic en sitios
desconocidos o enlaces sospechosos, verificar que la fuente
sea oficial y evitar descargar archivos ni acceder a sitios
desde c6digos QR, SMS o correos sin confirmar su procedencia.
Al comprar a pymes o particulares, es recomendable buscar
métodos de verificacién del vendedor, como SII o INAPI, y
asegurarse de que el nombre de la empresa esté correctamente
escrito y su imagen corporativa sea auténtica.

Durante la compra, si se perciben sefales de desesperaciodn,
urgencia o riesgo sobre la transaccion del dinero, es prudente
desconfiar, especialmente si se ofrecen facilidades de pago
inusuales o en horarios atipicos. Nunca se deben entregar
claves de ningun tipo, ya sean bancarias, de correo
electrénico, etc., ni datos personales, ya sea por redes
sociales o por teléfono.

Ademas, Abrego aconseja verificar los precios reales de los


https://vedata.cl/

productos de interés; si la oferta es demasiado buena para ser
cierta, probablemente la calidad del producto no sea la
deseada o se trate de una estafa. Ademas, es importante no
caer en urgencias artificiales; mensajes como “iUltima
oportunidad!” o “iSolo queda 1 en stock!” estan disefiados para
presionarte, por lo que es vital reflexionar antes de comprar.

Asimismo, Abrego recomienda preferir métodos de pago seguros y
protegidos. Las tarjetas de crédito ofrecen mejores garantias
frente a transacciones fraudulentas que las tarjetas de
débito, facilitando la recuperacidén del dinero en caso de
problemas. Plataformas de pago como PayPal, Google Pay o Apple
Pay afiaden una capa de proteccién al no compartir directamente
los datos de tu tarjeta con el vendedor, y suelen respaldar al
comprador si algo sale mal. Se debe evitar el uso de
transferencias directas o métodos poco seguros, ya que
generalmente no ofrecen mecanismos de reembolso en caso de
fraude. Ademas, algunas entidades bancarias ofrecen tarjetas
virtuales temporales para compras especificas, que pueden
eliminarse después, minimizando riesgos.

En cuanto a la gestidn de contrasefias, utilizar herramientas
que generen contrasefias Unicas y complejas para cada cuenta
reduce el impacto si una de ellas se ve comprometida. Estas
herramientas permiten acceder automdticamente a tus cuentas
sin necesidad de recordar contrasefias complejas y ofrecen
proteccién contra filtraciones, alertandote si alguna de tus
credenciales ha sido expuesta en un ataque.

Sin duda, la tecnologia es una muy buena herramienta para
descubrir productos novedosos y facilitar la bulsqueda cuando
no sabemos qué regalar, pero es crucial tener cuidado. Se
puede aprovechar las faciliades del mercado digital en estas
fechas, si se hace con precaucién.



Como el estrés de fin de ano
puede afectar tus
posibilidades de conseguir un
embarazo

Cartas al EL fin de ano es,

X para muchas personas,

Director una época cargada de

estrés y ansiedad.

Las demandas

Sarcas aqgu laborales, los
compromisos

litel!ml'@ll‘e Sﬂ.ﬂalel familiares, las

expectativas sociales
y la presidén por cumplir metas o generar celebraciones
perfectas pueden generar una sensacidn de agobio. Ademas, la
reflexion sobre el cierre de ciclos y los desafios del afo que
termina puede intensificar la ansiedad.

= Isidora Hernandez-Rudnick Diaz, psicdloga de Clinica de
la Mujer y Medicina Reproductiva en Vina del Mar explica
de qué forma el estrés puede impactar en la fertilidad y
entrega recomendaciones de cémo enfrentar esta época del
afo de una forma mucho mas saludable y equilibrada.

E1l estrés tiene un impacto significativo en diversos aspectos
de la vida y la salud de las personas, afectando tanto el
bienestar fisico como emocional. Puede contribuir a problemas
como 1insomnio, ansiedad, alteraciones en el sistema
inmunolégico y enfermedades cardiovasculares. Ademas, se ha
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visto que el estrés cronico puede influir negativamente en la
fertilidad, ya que altera el equilibrio hormonal y el
funcionamiento del sistema reproductivo, dificultando las
posibilidades de concebir.

Isidora Hernandez-Rudnick Diaz, psicéloga de Clinica de la
Mujer y Medicina Reproductiva en Vifia del Mar, explica que “el
estrés es un factor que puede influir significativamente en la
salud reproductiva, tanto en hombres como en mujeres. En
situaciones de estrés, los niveles de cortisol, una hormona
que desempefa un papel clave en el proceso de ovulacidn,
pueden aumentar, lo que podria desregular el ciclo menstrual y
dificultar la posibilidad de quedar embarazada. En casos de
estrés crénico, cuando este se mantiene elevado durante un
periodo prolongado, el cortisol permanece alto de manera
constante, lo que complica aun mas la capacidad de lograr un
embarazo”.

En relacidén a cuales son las sefiales de que el estrés esta
afectando tu salud reproductiva y qué se puede hacer al
respecto, la profesional enfatiza que “el estrés puede afectar
tanto el proceso de ovulacidén en las mujeres como la calidad
espermatica en los hombres, lo que podria traducirse
directamente en dificultades para concebir. Ademds, el estrés
tiende a disminuir la libido en ambos miembros de la pareja,
ya que genera una reduccion significativa del deseo sexual.
Esto, a su vez, puede incrementar los conflictos en 1la
relacion, reduciendo la intimidad y el deseo de concebir. Sin
embargo, el impacto del estrés depende en gran medida de 1la
dindmica y la capacidad de 1la pareja para manejar estas
situaciones de manera conjunta”.

La especialista sefiala que otro factor que podria estar



desencadenando estrés es convertir el objetivo de “quedar
embarazados” en una obsesion. “Esto puede transformar el acto
sexual en una tarea mecanica, eliminando la nocidén de placer
y, ademas, provocando disfunciones sexuales asociadas a la
ansiedad por el desempeiio en ambos miembros de la pareja”,
explica.

“En relacidén a qué se puede hacer al respecto, se pueden
agregar practicas de relajacion o autocuidado a las rutinas.
Ya sea como meditacién, respiracioén guiada, yoga, ejercicio,
algun hobby, manualidades, entre otras cosas, depende de cada
persona qué le sirve. Pero identificar una accidén que sepamos
que nos ayuda a relajarnos, desconectarnos del dia a dia vy
poder darle una media hora al dia, o lo que se pueda”,
recomienda.

“Si los problemas de pareja comienzan a volverse muy complejos
y sienten que no pueden resolverlos por sus propios medios, es
importante no temer a pedir ayuda especializada. Atravesar un
tratamiento de fertilidad puede ser una fuente significativa
de estrés, por lo que contar con el apoyo de una terapia de
pareja o individual puede marcar una gran diferencia”, agrega
la experta

Tips para enfrentar de manera mas equilibrada en fin de afio

La psicologa de Clinica de la Mujer entrega las siguientes
recomendaciones para aquellas personas que en esta época del
afno estan tratando de conseguir un embarazo:



» Dedica tiempo al autocuidado y prioriza tu bienestar,
dejando de lado la presién de cumplir con normas
sociales.

Considera no asistir o reducir tu nivel de
involucramiento en eventos potencialmente estresantes,
como reuniones familiares, eventos de trabajo o juntas
con amigos.

 Evalida la opcidén de tomarte un descanso en la blsqueda
del embarazo durante estas fechas, especialmente si ha
sido un proceso largo y agotador.

- Establece limites claros para esta pausa y retoma la
bdsqueda cuando te sientas mas tranquilo y preparado.

Incentivos al servicio
militar vy 1la formacion
integral: mas alla de un
aumento salarial.

Senor Director:

Cartas al
Director

SN == SCI1U)

tirector@prensalocal.cl

El reciente proyecto de ley presentado por el Ministerio de
Defensa, que busca incrementar en un 50% el salario de los
soldados conscriptos durante el primer ano de vigencia y en un
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75% al segundo, ha sido aprobado por unanimidad en su primer
tramite. Sin embargo, esta medida, aunque positiva, solo
aborda una parte del problema. No se trata simplemente de
mejorar los sueldos; se trata de modernizar y dignificar el
servicio militar, haciéndolo atractivo y relevante para 1los
desafios del siglo XXI.

Consideremos también, que todo 1o anterior ocurre en un
contexto en el cual, cada afio, por reduccién de los hombres y
mujeres nacidos en Chile, se ha producido una merma de
seleccidn de mas de 30 mil ciudadanos en condiciones de hacer
el Servicio Militar, entre el ano 2006 y el presente afo 2024.

Leccidén anecdética: La “Colimba” como ejemplo de lo que Chile
debe evitar:

En Argentina, el servicio militar conocido como “colimba” fue
abolido en 1994 tras varios episodios de abusos y maltratos.
En contraste, en Chile, durante el gobierno del Presidente
Ricardo Lagos y bajo el liderazgo del General Juan Emilio
Cheyre Espinosa, se establecid un sistema mixto que prioriza
el voluntariado. En esa direccién, Chile debiera seguir
mejorando y optimizando este modelo, evitando retrocesos vy
fortaleciendo la completacidén de la planta de soldados, con
tropa profesional.

Hoy, con grandes esfuerzos y cada vez con menos presupuesto,
pese a la participacidén en labores de estados de excepciodn,
catastrofes naturales y proteccidén de fronteras, las Fuerzas
Armadas, y en particular el Ejército de Chile, paralelamente y
sin olvidar su funcién principal, continldan con sus periodos
de formacidén profesional y entrenamiento que involucran
campafas y maniobras. Nada se ha dejado de hacer para que el



Servicio Militar sea una verdadera experiencia altamente
profesional y de servicio a la patria, pero todo tiene un
limite en cuanto a capacidades y, en el caso de esta
proposicién, en cuanto a la modernizacién del Servicio Militar
gue, ante nuevas exigencias de las potenciales amenazas y el
cada vez mas sofisticado armamento, creo que amerita estudiar
la posibilidad de ofrecer nuevas alternativas que despierten,
ademds, un mayor interés por el Servicio Militar y también un
verdadero deseo de los jévenes por obtener, paralelamente, una
atractiva formacidon que 1les sirva para posteriormente
reinsertarse en la sociedad o hacer carrera en las Fuerzas
Armadas.

El contexto actual: Servicio Militar de Tropa Profesional.

Desde hace varios afnos, Chile ha implementado un sistema de
servicio militar de tropa profesional, en el que los soldados
se comprometen a servir durante cinco anos. Este modelo ha
demostrado ser mas eficiente que la conscripcidn anual, ya que
proporciona mayor estabilidad y permite un entrenamiento mas
especializado. Sin embargo, al finalizar este periodo, muchos
de estos soldados se encuentran en desventaja para
reinsertarse en el mercado laboral, ya que, aunque poseen
habilidades practicas valiosas, carecen de certificaciones
formales reconocidas en el ambito civil.

Lecciones del diplomado en guardaparques: Una experiencia
replicable

En 2016, tuve el privilegio y la oportunidad de gestionar una
colaboracidén entre el Ejército de Chile, la Universidad Santo



Tomas (sede Temuco) y la Fundacidén Huilo Huilo en Neltume, que
resulté en el primer diplomado en Proteccién de Areas
Silvestres para soldados conscriptos. Esta iniciativa, inédita
en su momento, beneficido a 18 jdévenes al otorgarles
competencias en areas como la conservacidn ambiental, primeros
auxilios y telecomunicaciones, permitiéndoles acceder a nuevas
oportunidades laborales.

Nuevas capacidades para los soldados profesionales y practicas
dentro de la defensa:

Basandonos en el modesto pero eficiente modelo del diplomado
en guardaparques, los soldados profesionales, durante sus
Gltimos afos de servicio, podrian acceder a programas de
formacién técnica en colaboracidén con instituciones como
INACAP, universidades y centros de formacién profesional. La
practica de estas formaciones técnicas podria llevarse a cabo
en las propias instalaciones de la defensa, optimizando los
recursos disponibles.

Ademas, aquellos soldados que obtengan sus certificaciones
técnicas y titulos podrian, tras un estudio de factibilidad,
ser contratados como empleados civiles dentro de las propias
instituciones de la defensa. 0 al menos, postular a cargos
civiles que hoy son cubiertos por militares profesionales que
no siempre tienen la formacidén técnica que se propone.

Programas de transicién laboral y alianzas estratégicas:

Para facilitar la transicion al mercado laboral, se propone la



creacion de un programa de transicién laboral, que incluya
talleres de preparacidén para entrevistas, redaccidn de
curriculums y orientacidén sobre c6mo adaptar las habilidades
militares al mercado civil.

Asimismo, se podrian establecer alianzas con empresas privadas
interesadas en contratar personal con las competencias
técnicas adquiridas durante el servicio militar. Esto abriria
puertas en sectores como la mineria, energia, ciberseguridad y
logistica.

Certificaciones internacionales y reconocimiento global:

Una formacion que incluya certificaciones reconocidas
internacionalmente, como competencias en ciberseguridad o
mecanica aeronautica, aumentaria la empleabilidad no solo en
Chile, sino también a nivel global.

Incentivos para soldados que completen su formacidén técnica:

Para fomentar la participacion, se podria implementar un
sistema de incentivos para aquellos soldados que completen
exitosamente sus certificaciones. Esto podria incluir
bonificaciones, reconocimientos o prioridad en la postulacidn
a puestos civiles dentro de las Fuerzas Armadas.

Plataforma digital para seguimiento y apoyo post-servicio:



Una plataforma digital donde los exsoldados puedan acceder a
oportunidades laborales, formacién continua y una red de
contactos podria ayudar a monitorear el éxito del programa y
realizar ajustes en funcién de los resultados.

Propuesta de financiamiento: Un enfoque multidimensional

1. Optimizacién presupuestaria y redistribucién del gasto
en defensa:

Reorientar una fracciéon del presupuesto destinado a
adquisicidén de equipamiento hacia la formacidén educativa vy
técnica.

Integrar el gasto en formacién como parte del presupuesto
nacional de desarrollo del capital humano.

2. Apoyo y cofinanciamiento del Ministerio de Educaciodn:

Asignar recursos para la formacidon técnica y profesional de
los soldados.

Colaborar con universidades e institutos técnicos para
desarrollar programas alineados con el mercado laboral.

3. Cooperaciodn publico-privada con incentivos fiscales:

Establecer alianzas con empresas tecnoldgicas y mineras
interesadas en contar con personal capacitado. A cambio, estas
empresas recibirian incentivos tributarios.



Convenios con empresas para la entrega de certificaciones
internacionales, aumentando 1la empleabilidad de 1los
exsoldados.

4. Acceso a fondos internacionales de cooperacién:

Explorar financiamiento a través de organismos multilaterales
como el Banco Mundial, BID y la Unidn Europea.

Presentar esta modernizacién como un proyecto de impacto
social, alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(0DS) .

5. Optimizacion de infraestructura y recursos existentes:

Utilizar instalaciones militares para impartir programas de
formacién técnica.

Implementar una plataforma digital para el seguimiento de los
exsoldados.

Finalmente:

Para enfrentar los desafios futuros, el Servicio Militar en
Chile debiera ir méds alld de incrementos salariales,
enfocdndose en:

1. Adaptabilidad y dominio tecnoloégico: Formar soldados que
manejen tecnologias avanzadas, protejan sistemas
digitales y se adapten a escenarios cambiantes.

2. Resiliencia y liderazgo: Desarrollar la capacidad de



gestionar el estrés, mantener la moral alta y tomar
decisiones criticas en entornos de alta presidn.

3. Equipamiento esencial: Invertir en drones,
exoesqueletos, sistemas de comunicacidén encriptados o
robética, solo por mencionar parte del equipo necesario
para mejorar la eficacia y la seguridad en el campo de
batalla.

Modernizar el Servicio Militar no solo fortalecerd la defensa
nacional, sino también el desarrollo del capital humano del
pais.

La colaboracién entre el Ministerio de Defensa, el Ministerio
de Educacién, el sector privado y organismos internacionales
permitira construir un modelo sostenible que posicione a Chile
como referente en la sinergia entre defensa y desarrollo
social, asegurando la estabilidad y seguridad de la nacidn en
el futuro.

Estos soldados no son de hierro ni indestructibles; si vamos a
enviarlos al combate o a enfrentar amenazas letales, ya sean
naturales o artificiales, como sociedad debemos ser
responsables de traerlos de vuelta junto a sus familias. Para
ello, debemos entrenarlos, instruirlos y equiparlos
adecuadamente. No hacerlo seria un acto criminal, una traicidn
al compromiso que ellos asumen en defensa de la nacién. La
modernizacién del servicio militar no es solo una inversién en
la seguridad, sino un compromiso moral con quienes estan
dispuestos a darlo todo por Chile.



Es una responsabilidad que, lamentablemente, parece que ni las
autoridades de Gobierno, ni los politicos, ni la gran mayoria
de los congresistas estan dispuestos a asumir. Ni los de
antes, ni los de ahora. Eludir esta responsabilidad de
modernizacién del Servicio Militar, no es solo un grave error
estratégico, sino también un acto de deshonra hacia quienes
estan dispuestos a sacrificarlo todo por la seguridad vy
estabilidad de nuestro pais.

Finalmente, resulta impresentable que toda esa responsabilidad
recaiga casi exclusivamente, en los respectivos Comandantes en
Jefes Institucionales, cuando la defensa de un pais es
responsabilidad de todos.

No solo se trata de voluntad militar, sino también, de
voluntad politica y exigencia ciudadana.

Christian Slater E.

Coronel (R) del Ejército de Chile.

“EL CONFLICTO DEL BEAGLE".
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Este extracto del libro “40 Afnos al Servicio de Chile”
conmemora el 40.2 aniversario de la firma del Tratado de Paz y
Amistad entre Chile y Argentina, celebrado el 29 de noviembre
de 1984. Este histdrico acuerdo puso fin al “Conflicto del
Beagle”, un periodo de tensiones extremas que mantuvo al pais
al borde de una guerra con consecuencias incalculables. Una
guerra que, gracias a Dios, no fue, pero cuyos ecos aln
resuenan entre quienes la vivieron y entre quienes prefieren
olvidar.

Lo que sigue es un extracto de algunos de los recuerdos mas
vivos de esos anos, momentos que definieron mi vida y la de
miles de hombres que, en esas trincheras, defendieron no solo
la soberania de Chile, sino también un juramento: dar la vida
por la patria:

En el invierno de 1978, jévenes oficiales recién graduados nos
adentramos en las montanas, al mando de soldados que apenas
conocian sus fusiles, preparados para enfrentar una guerra que
parecia inevitable. Eramos pocos, mal equipados vy
precariamente entrenados, pero teniamos algo que nos unia mas
alla de las trincheras: un juramento, una misién y un amor
inquebrantable por Chile.

Cavamos nuestras propias tumbas en la nieve y las llamamos
trincheras. Alli, con el frio calando los huesos y la municidn
contada, celebramos cumpleafos, navidad y ano nuevo. En
nuestras mochilas llevabamos poco: un pan duro, una muda de
ropa blanca y, sobre todo, mistica, disciplina y un sentido



del deber que solo quienes lo han vivido pueden comprender.

Antes de partir al frente, muchos de nosotros firmamos un
testamento. No era una formalidad burocrdtica, sino una
despedida sincera, cargada de emociones. En mi caso, dejé mis
pocas pertenencias a mi madre y a mi polola: una cama, un
velador, un equipo de misica, una cémoda, un gamulan, unos
blue jeans Lee comprados en la zona franca, unos anteojos Ray
— Ban y un par de botas de cuero café. Junto a estas
“pilchas”, una carta llena de gratitud y un dltimo adids,
liberando a mi polola de cualquier promesa, deseandole que
fuese feliz en un Chile libre, aunque yo no estuviera para
verlo.

Con un fusil SIG al hombro, un corvo afilado al costado y un
cohete antitanque en la espalda —que apenas sabiamos usar—,
estabamos listos para enfrentar al enemigo. No teniamos tiempo
para lamentarnos, y cuando la comida no llegaba, sobreviviamos
con harina tostada disuelta en nieve o0 una tortilla de
rescoldo ofrecida por un baqueano. En ocasiones, hasta un
chivo desafortunado nos permitié un festin improvisado, no sin
discusiones con su dueho.

En esas noches frias y estrelladas, compartiamos cigarrillos y
esperabamos el paso de los satélites, cuyos horarios
conociamos de memoria. Mirarlos cruzar el cielo sobre Pino
Hachado, Vado Tucapel o Liucura, se habia convertido en un
ritual, un momento de calma en medio de la tensidn constante.
Aunque pareciera absurdo, esa conexién con algo tan lejano nos
hacia sentir un poco mas humanos.

En una de esas frias mafanas, nuestros observadores
adelantados nos alertaron que, entre la poca luz de ese
creplUsculo matutino, se observaban movimientos en la linea
fronteriza. No eran soldados argentinos. Eran cientos de
chilenos expulsados de ese pais, que entre medio de la neblina
cruzaban la frontera con sus hijos en brazos, temerosos de que
algun soldado nervioso disparara al confundirlos con el



enemigo. Esos momentos, cargados de tensidén y humanidad,
marcaron a muchos de nosotros para siempre.

La camaraderia, la mistica y el espiritu de cuerpo se forjaban
en cada gesto, en cada sacrificio. A nuestras espaldas, las
ciudades seguian su curso. Mientras nosotros enfrentabamos el
riesgo de la muerte, muchos jovenes universitarios planeaban
sus vacaciones o se reunian en piscinas y clubes sociales. La
desconexién era total, y pocos entendieron entonces, como
pocos lo entienden ahora, que sus logros y libertades se
construyeron a la sombra de los sacrificios de aquellos que
defendimos sus espaldas.

Recuerdo también cémo los capellanes recorrian las lineas
defensivas repartiendo escapularios y palabras de aliento.
Todavia conservo el mio, un pequefo objeto que, en esos dias,
era mucho mds que un simbolo religioso: era un recordatorio de
que no estabamos solos y de que, en Ultima instancia, nuestra
fe era nuestra mayor fortaleza.

En esas trincheras, formadas por oficiales, clases y soldados,
no habia lugar para dudas ni miedos. Cada uno estaba alli por
una sola razén: cumplir con su juramento. Un juramento que
recordaba a nuestros héroes como Arturo Prat y los marinos del
Combate Naval de Iquique, o al Capitan Ignacio Carrera Pinto y
los 77 chacabucanos que murieron en el Combate de La
Concepcidén. Ellos, incluso antes de que existiera este
juramento, eligieron voluntariamente dar la vida por 1la
patria. No por sus ideas, no por sus intereses personales,
sino por algo superior: Chile.

Hoy, las islas Picton, Nueva y Lennox siguen siendo chilenas.
Pero el precio no fue solo nuestro esfuerzo fisico. Muchos de
quienes estuvieron alli son ahora prisioneros de su pasado, no
porque lo eligieran, sino porque cumplieron con un juramento
que trascendia lo personal.

Y aqui estamos, 40 afos después, mirando a un pais que parece



haber olvidado esos sacrificios. éQué han hecho nuestras
autoridades y los politicos con el Chile que defendimos con
tanto esfuerzo? Se coluden en pactos de silencio, premian a
quienes queman nuestros monumentos y no persiguen a quienes
ultrajan nuestra bandera. En lugar de honrar a las Fuerzas
Armadas y de Orden que sostuvieron la paz, las desprotegen y
las desprecian evitando la participacidén en actos que
conmemoran esa fecha, mientras la mentira, la violacién, los
borrachos, la corrupcidén y el saqueo a través de fundaciones
truchas han manchado al Gobierno y politicos sin decoro ni
respeto ignoran las mas minimas normas de protocolo vy
formalidad, incluso en las ceremonias que representan al pais.
Un gobierno mas preocupado de “fotos intimas” con un pésimo
manejo comunicacional, mas propio de la farandula.

A veces, cuando uno mira hacia atras, es imposible no
preguntarse: ¢Y tanto sacrificio.. para qué?

Christian Slater Escanilla
Coronel (R) del Ejército de Chile.
Veterano del 78.

6 habilidades clave que se
esperan de un buen lider
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del talento de la compafiia. Ser empatico; saber dar feedback;

manejar los desacuerdos; comunicar adecuadamente; ser flexible

y el aprendizaje continuo son algunas de las habilidades

indispensables que todo aquel que dirija un equipo de trabajo
debe desarrollar.

Si bien las habilidades técnicas son una condicién necesaria a
la hora de cubrir cualquier posicién, hoy por hoy las
habilidades blandas, relacionadas directamente con la
capacidad de vincularse e interactuar efectivamente con jefes,
colegas y colaboradores, estan tomando cada vez mayor
relevancia, especialmente al momento de cubrir posiciones de
liderazgo. En este sentido, a la hora de reclutar o promover a
un colaborador a una posicién de liderazgo, muchas empresas
estan priorizando el bagaje de competencias socioemocionales y
de comunicacidn que posea un candidato por sobre su formacidn
académica, diplomas y conocimientos.

“Las organizaciones necesitan lideres capaces de priorizar a
las personas, gestionando sus equipos con empatia vy
flexibilidad. Es fundamental que sepan manejar desacuerdos,
comunicar con claridad y mantener el enfoque en los objetivos,



mientras promueven los valores de la cultura organizacional,
el companerismo y el trabajo en equipo. Hoy, mas que nunca, se
espera que estas habilidades clave permitan a los lideres
impulsar tanto el desarrollo profesional como personal de los
miembros de sus equipos”, afirmé Andrea Avila, CEO de Randstad
para Argentina y Uruguay.

Estas son las 6 habilidades clave que las organizaciones
esperan de un buen lider, identificadas por los especialistas
en gestion del talento de Randstad:

1. Ser empatico.

Si bien la performance y los objetivos a alcanzar son
importantes para el desarrollo de la organizacidén, nunca
debemos olvidar que trabajamos con personas. En este sentido,
el desempefio es tan importante como el bienestar de cada
colaborador. Por esta razéon, un buen lider debe estar atento
a como se sienten los integrantes de su equipo, si estan
motivados con sus funciones, si estan entusiasmados con sus
proximos proyectos, si se sienten desbordados con alguna
tarea o si requieren de algin tipo de actualizacidn
profesional para desempefiar su rol con mayor soltura. Un
liderazgo empatico lleva a la conformacidén de equipos de
trabajo sélidos, responsables, proactivos y solidarios, donde
todos ponen lo mejor de si para alcanzar el objetivo comin vy



donde cada uno sabe que sera escuchado ante una necesidad
puntual.

2. Saber dar feedback.

Dar feedback a los equipos es un componente clave del rol de
los lideres. Especialmente las nuevas generaciones consideran
muy importantes los procesos de feedback, por eso esperan y
demandan comunicaciones frecuentes por parte de sus
supervisores para la evaluacion constante de su performance.
Ya sea cuando las cosas van bien y se trata de valorar y
reconocer el aporte de un colaborador en un proyecto, como
cuando hay que afrontar conversaciones dificiles porque hay
aspectos de mejora, las instancias de feedback son muy
relevantes para el proceso de retroalimentacién que define en
gran medida la moral y el compromiso de los integrantes de los
equipos de trabajo.

3. Manejar los desacuerdos.

Asumir un rol de liderazgo puede ser desafiante, especialmente
cuando las decisiones tomadas generan desacuerdo entre 1los
colaboradores y surgen objeciones. En estas situaciones, es
importante evitar ponerse a la defensiva o cerrar las puertas
al disenso, ya que esto podria desmotivar a los colaboradores



y hacer que eviten compartir sus opiniones en el futuro. La
clave esta en apelar a la racionalidad, explicando de manera
clara y fundamentada las razones detrds de una decisidén. Al
mismo tiempo, es esencial abrir un espacio para que 1los
miembros del equipo expresen sus puntos de vista. Este enfoque
no solo ayuda a mantener un ambiente laboral positivo, sino
que también fortalece el funcionamiento del equipo al valorar
la diversidad de perspectivas.

4, Comunicar adecuadamente.

La habilidad de comunicacidén es otro de los factores claves a
la hora de conducir un equipo de trabajo, especialmente en la
actualidad donde —muchas veces- los intercambios laborales se
encuentran mediados por la tecnologia, a través de
herramientas como las videollamadas, el email o el chat. Una
comunicacién efectiva resulta esencial para poder tener un
buen relacionamiento con todo el equipo de trabajo y con el
resto de la organizacidén con la cual necesitemos vincularnos.
Por eso, tomando en cuenta que el trabajo es cada vez mas
interdependiente y las organizaciones tienen estructuras mas
planas y matriciales, asi como dotaciones diversas vy
heterogéneas, las habilidades de comunicacidén son criticas
para trabajar en equipo y en forma colaborativa. Tener
capacidad comunicativa implica saber escuchar, ser honesto,
abierto, empatico y respetuoso con el otro y supone la
capacidad de observar, comprender y relacionar ideas y poder
expresarlas de manera clara y ordenada.



5. Ser flexible.

En un entorno caracterizado por los cambios permanentes, las
empresas necesitan lideres que puedan acomodarse a distintas
situaciones que les presenta el contexto en el que deben
desenvolverse. Se espera que los mandos medios puedan
adaptarse a los cambios en las tareas y proyectos vinculados a
su rol de trabajo, que sean flexibles y a la vez tengan la
serenidad para afrontar con éxito cualquier desafio que se les
presente. La flexibilidad también se relaciona con 1la
capacidad de integrarse de manera armdénica en equipos de
trabajo diversos, intergeneracionales y multiculturales, asi
como también supone la capacidad de adquirir nuevos
conocimientos y de actualizarse permanentemente.

6. Aprendizaje continuo.

En un contexto donde el cambio se ha instalado como la Unica
constante y la tecnologia acorta radicalmente 1la vida a4til de
los conocimientos y habilidades laborales, la capacidad de
aprender a aprender constantemente, lo que se conoce
cominmente como “learnability”, es un activo muy importante
que las personas deben desarrollar. Ademas, es importante
tener en cuenta que el aprendizaje no se da solamente a través
de espacios formales de capacitacién. Un buen lider es quien
aprende de las personas que lo rodean, es quien esta abierto a



aprender de aquellos a quienes esta guiando ya que siempre
tendran una perspectiva diferente y podran ver las situaciones
desde un nuevo angulo, nutriendo nuestra mirada.

“Mas alld de habilidades mas ligadas a posiciones de
liderazgo, hoy la apertura y la predisposicidén para incorporar
nuevos conocimientos es un requisito indispensable para
cualquier posiciéon del mercado. Hoy ya no existe la idea de
una carrera para toda la vida y no importa el puesto que
ocupemos en nuestro lugar de trabajo, el avance de la
tecnologia hara que continuamente necesitemos especializarnos
y aprender nuevas cosas, y el éxito laboral sera de quienes
estén comprometidos con el aprendizaje permanente y a
cualquier edad”, agregd Andrea Avila.

HASTA 3 ANOS DE PRESIDIO
ARRIESGAN QUIENES COMPRAN
LICENCIAS MEDICAS FALSAS
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falsas en Chile.

Santiago,2024.- Segln un reciente estudio desarrollado por la
Universidad Andrés Bello (UNAB), un 57% de los encuestados
considera que es facil obtener una licencia médica a través de
un médico conocido, mientras que un 62% cree que es comlUn que
existan empresas dedicadas a la venta de licencias falsas.

En Chile, este acto no se considera una falta menor, sino un
delito tipificado en el articulo 202 del Cédigo Penal, que
establece penas de 61 dias a 3 afos de carcel y multas
superiores a 15 millones de pesos para quienes compran o se
benefician de una licencia médica obtenida de forma irregular.

Ademas, el Coédigo Penal hace hincapié en que “si el que
cometiere el fraude con licencias médicas fuere un facultativo
se castigara con las mismas penas y una multa que puede llegar
a los 33 millones de pesos. Asimismo, los médicos podran
sufrir la inhabilitacién especial temporal para emitir
licencias médicas durante el tiempo de la condena. En caso de
reincidencia, la pena privativa de libertad y la multa se
incrementaran, endureciendo asi las sanciones para estos
delitos que atentan contra la salud publica.

Rodrigo Varela, Gerente Legal de ALTO Inmune explica que en
Chile “pocas personas saben que la compra de licencias médicas
es tan penada como la emisién de ellas. Por ejemplo, una
persona que adquiere una, arriesga multas de hasta $16
millones de pesos o tiempo de carcel que puede ir desde 61
hasta 3 anos”.



“Existe un factor cultural importante a considerar, el cual
puede propiciar la normalizacién de practicas ilicitas, como
la compra de licencias médicas falsas. En muchos casos, puede
prevalecer la percepcién de que el sistema es flexible o
susceptible de ser corrompido, lo que genera uha mayor
tolerancia hacia estas conductas. Si un entorno social o
laboral no sanciona estos comportamientos, es mas probable que
se cometan”, agrega el experto.

“Ademds, en ciertos contextos, donde los salarios son bajos o
las condiciones laborales son precarias, algunas personas
pueden recurrir a practicas fraudulentas como una forma de
compensar la falta de beneficios o proteccidén laboral. E1
fraude puede ser percibido como una “estrategia de
supervivencia”, aunque eso no justifica el acto éticamente”,
indica.

Casos de afiliados involucrados en la compra de licencias

“En ALTO Inmune trabajamos desde la base que todas las
personas tienen derecho a una licencia médica cuando se
enferman, pero hemos visto también que hay personas que abusan
de este derecho, transformandose en un circulo vicioso”,
indica Varela.

Para muestra un botdén: Inmune se ha querellado en contra de
mas de 650 médicos y alrededor de 100 afiliados involucrados
en la compra de licencias médicas. De casos emblematicos es
posible mencionar, la pena de 541 dias que recibidé uno de los
primeros afiliados condenados por este ilicito como comprador,
como, asimismo, un caso que fue mediatico en su momento y que
consistié en la venta de licencias en la rotonda de plaza
Italia donde los vendedores ni los compradores eran médicos y
fueron condenados a penas de 541 dias y mantenidos en prisidén
preventiva por mas de 3 meses.

“Es fundamental comprender que la venta y compra de licencias



médicas fraudulentas, tanto en el sector publico como en el
privado, no solo afectan la eficiencia y aumentan los costos
del sistema, sino que también generan desconfianza en las
instituciones y en el sistema de salud en general. Esto
impacta y pone en duda a las personas honestas que realmente
necesitan una licencia médica por razones de salud”, concluye.

Festival Nacional de Bandas
Escolares “Arte al Patio”

Teatro Nescafé de las
Artes, Rock al Patio
y Balmaceda Arte
Joven nuevamente
trabajaran en
conjunto para, en
esta oportunidad,
convocar al primer
Festival Nacional de
Bandas Escolares Arte
al Patio, a
realizarse el domingo 16 de marzo de 2025.

El evento, con que el ciclo familiar Matiné de 1las Artes
iniciara su programacidon 2025, sera en adelante un certamen
anual que fomentard las actividades musicales al interior de
las aulas para asi visibilizar el talento de jovenes promesas,
profundizando de paso en el trabajo hecho con bandas escolares
por parte de Rock al Patio.

De esta forma, la iniciativa convoca desde el lunes 18 de
noviembre hasta el domingo 15 de diciembre a todos 1los
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colegios de Chile a postular sus proyectos musicales, de los
cuales 10 bandas seran seleccionadas (a anunciar en enero)
para participar en la gran final en marzo, cuando solo una de
las agrupaciones resulte ganadora de un contrato artistico con
el sello IGED Records, que incluye la produccién, promocién e
internacionalizacién de su material discografico.

El jurado para elegir a seis bandas estara compuesto por una
comisidn conjunta tanto por las agrupaciones
culturales Balmaceda Arte Joven y Rock al Patio, asi como por
el Teatro Nescafé de las Artes, mientras que las restantes
cuatro bandas seran seleccionadas por votacién popular a
través de las redes sociales de Rock al Patio.

Para mas detalles sobre las bases de la convocatoria y la
ficha para postular, clic en www.balmacedartejoven.cl

Visionaria alianza

En mayo de 2024, en el marco de la Semana de la Educacidn
Artistica de Unesco, se realizdé en nuestro espacio el
primer Encuentro Arte al Patio, evento que convocé a
comunidades escolares de diversas regiones para reflexionar
sobre la pregunta “ipuede el arte transformar la educacién?”

Asi, ante una sala llena, autoridades del mundo del arte y la
educacién, mas destacados artistas y bandas escolares,
lograron en esa ocasidon instalar la urgente necesidad de
fomentar la educacién artistica en los programas curriculares
al considerar el enorme potencial que reviste para enriquecer
los espacios educativos.

De hecho, fue durante el evento de mayo pasado que Balmaceda
Arte Joven, Rock al Patio y Teatro Nescafé de las Artes
firmaron un convenio de colaboracidén para en adelante fomentar
la vinculacién entre arte y educacion.


https://igedrecords.com/
http://www.balmacedartejoven.cl/
https://rockalpatio.org/
https://www.teatro-nescafe-delasartes.cl/
http://www.balmacedartejoven.cl/
https://rockalpatio.org/estudiantes-agentes-de-la-cultura-y-la-educacion-se-reunieron-en-arte-al-patio-para-relevar-la-importancia-de-la-educacion-artistica/

